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               รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียน 
คอนสวรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำขึ้นเพ่ือ
เป็นการรายงานผลการ ดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิที่ได้กำหนดมาตรการเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการ
ทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อยบรรลุ เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนคอนสวรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
               หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการดำเนินการ เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่การทุจริต และประพฤติ 
มิชอบของโรงเรียนคอนสวรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2566 เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณธรรมและความ โปร่งใสของโรงเรียน
คอนสวรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิต่อไป  
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1.                      ้  ผ            ซ้   (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ 
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความ เสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวน เงินที่ชัดเจนได้ 
   ฑ                               (Likelihood)            

ระดับ โอกาศที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
   ฑ             แ     ผ       (Impact)                ่ ผ       ้               
(       ) 

ระดับ โอกาศที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
                   (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14  คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8  คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3  คะแนน 

 
ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก  

การพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
                                                                  (Likelihood x Impact) 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ

ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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2.                      ้  ผ            ซ้   (Risk Assessment for Conflict of 
Interest)                     

โรงเรียนคอนสวรรค์  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน - 
กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และมี
ช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้การบริหารงบประมาณและการเงิน ด้านการบริหารงานบุคคล
และ ทรัพย์สินของทางราชการ  

2) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน - การมา
ปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไปตามเวลาและมีการใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

- การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
- การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า  
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ  
3) ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- องค์กรเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
- งานไม่เสร็จตามเวลาที่กำหนด ไม่เป็นไปตามระเบียบแนวทางท่ีควรปฏิบัติเกิดความล่าช้า  
- สิ้นเปลืองงบประมาณของทางราชการ  
- ขาดความสามัคคีและเกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน  
- ขาดความเท่ียงธรรมและความเสมอภาค  
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ รังเกียจ

การทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
- การส่งเสริมการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงาน  
- การปลุกจิตสำนึกและสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต ให้แก่บุคลากรในสำนักงาน  
- การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด  
- จัดทำมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์ อย่าง

เคร่งครัดและเสมอภาค  
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
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- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์ อย่าง
เคร่งครัดและเสมอภาค  

- วางมาตรการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน  
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนคอนสวรรค์กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไปตามเวลาและมีการใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
  2. การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

3. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดในตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ
ก่อน 

 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยง 

ในการเกิดทุจริต 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไป   

ตามเวลา และมีการใช้เวลาราชการ    
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

2 4 9 1 

2 การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

2 4 6 2 

3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า 2 3 6 3 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ

ปฏิบัติราชการ 
2 2 4 4 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไปตามเวลา และ
มีการใช้วลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

ลำดับ 1   (สูง  =  9 คะแนน) 

การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

ลำดับ 2   (ปานกลาง  =  6 คะแนน) 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า ลำดับ 1   (ปานกลาง  =  6 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ ลำดับ 3   (ปานกลาง  =  4 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์      
ทับซ้อน โรงเรียนคอนสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือ ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ 

- การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการ    
ไม่เป็นไปตามเวลาและมีการใช้ 
เวลาราชการ เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว  
- การจัดทำเอกสารเบิกจ่าย 
งบประมาณไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยง 

- การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
ไม่คุ้มค่า  
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการปฏิบัติราชการ 

ต่ำ (Low)   
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3. แผ                  ้     ผ            ซ้   
ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การมาปฏิบัติ หน้าที่
ราชการไม่ เป็นไปตามเวลา
และ มีการใช้วลาราชการ 
เพ่ือประโยชน์ ส่วนตัว 

2 4 9 1. ประชุมชี้แจงสร้างความ
ตระหนัก ในการมาปฏิบัติ
ราชการ  
2. จัดทำบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ความร่วมมือ    
การพัฒนาสำนักงาน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการมาปฏิบัติ
ราชการ  
4. มีการยกย่อง ชมเชย 
และให้ขวัญ กำลังใจหรับผู้ที่
ปฏิบัติตนตามระเบียบ 
ราชการ 

         กลุ่มบริหารงาน
การเงิน 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การจัดทำ เอกสาร
เบิกจ่าย งบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

2 4 6 1. จัดทำคู่มือ/แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการ เบิกจ่าย
งบประมาณ  
2. ประชุมชี้แจงสร้าง 
ความเข้าใจ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณประเภท ต่างๆ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการมาปฏิบัติ
ราชการ 

         กลุ่มงบประมาณ 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. การใช้ทรัพย์สิน ของ
ทางราชการ ไม่คุ้มค่า 

2 3 6 1. จัดทำมาตรการป้องกัน
การใช้ ทรัพย์สินของทาง
ราชการ วัสดุ อุปกรณ์ ไม่
คุ้มค่าและเพ่ือประโยชน์
ส่วนตน  
2. ประชุมชี้แจงสร้างความ
ตระหนัก ในการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ  
3. จัดทำทะเบียนควบคุม
การเบิก-จ่าย วัสดุ อุปกรณ์
สำนักงาน  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ ให้ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับ 

         บุคลากรทุกคน 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. การเอ้ือ ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการปฏิบัติ 
ราชการ 

2 2 4 1. ประชุมชี้แจงสร้าง   
ความตระหนัก ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
แบบเท่าเทียมกัน ไม่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
2. จัดทำมาตรการเพ่ือเป็น
แนวทางใน ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกัน  
การปฏิบัติงานที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อ พวกพ้อง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ ให้ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับ 

         บุคลากรทุกคน 
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 ่      2 
      ผ     ำ        

 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนคอนสวรรค์ ได้ดำเนินการประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานหน่วยงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต  

โรงเรียนคอนสวรรค์ได้ดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยการจัดกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต โรงเรียนคอนสวรรค์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกาศเจตจำนงสุจริตในการ
บริหารงานโรงเรียนคอนสวรรค์  ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของโรงเรียนคอนสวรรค์ โดยสรุปผลการดำเนินการ ได้ดังนี้ 

 
1. ผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน                   
ในการปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้ว 

ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

1. การมาปฏิบัติ หน้าที่
ราชการไม ่เป็นไปตาม
เวลา และมีการใช้วลา 
ราชการเพ่ือ ประโยชน์
ส่วนตัว 

1. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก 
ในการมาปฏิบัติราชการ  
2. จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) 
ความร่วมมือการพัฒนาโรงเรียน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการมาปฏิบัติราชการ  
4. มีการยกย่อง ชมเชย และให้ขวัญ 
กำลังใจหรับผู้ที่ปฏิบัติตนตาม 
ระเบียบราชการ 

√ 
 
√ 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
 
√ 
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1. ผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน  
   ในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้ว 

ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

2. การจัดทำ เอกสาร
เบิกจ่าย งบประมาณที่
ไม ่ถูกต้องตามระเบียบ 

1. จัดทำคู่มือ/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การ
เบิกจ่ายงบประมาณ  
2. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจการ เบิก
จ่ายเงินงบประมาณประเภท ต่างๆ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการมาปฏิบัติ ราชการ 

√ 
 
√ 
 
 
√ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3. การใช้ทรัพย์สิน ของ
ทางราชการไม ่คุ้มค่า 

1. จัดทำมาตรการป้องกันการใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการวัสดุ อุปกรณ์ไม่
คุ้มค่าและเพ่ือประโยชน์ ส่วนตน  
2. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ใน
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
3. จัดทำทะเบียนควบคุมการ เบิกจ่ายวัสดุ
อุปกรณ์สำนักงาน  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ 

 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 

  

4. การเอ้ือ ประโยชน์ต่อ
พวก พ้องในการปฏิบัติ 
ราชการ 

1. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก ใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ แบบเท่าเทียม
กัน ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
2. จัดทำมาตรการเพ่ือเป็นแนวทาง ใน
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือ ป้องกัน 
การปฏิบัติงานที่เอ้ือ ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ 

 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
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ทั้งนี้ นอกจากการดำเนินการตามมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว โรงเรียนคอนสวรรค์ 
ยังได้มีการพัฒนาบุคลากรตาม แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต โรงเรียนคอนสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็ง ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้แก่
บุคลากรภายในสถานศึกษา และกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นอีกช่องทาง หนึ่งให้การให้ความรู้และจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
2.  ัญ  แ           

การดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรบางคนยังมีความยึดติดกับกรอบ 
ความคิดเดิม จึงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่อาจเกิดขึ้นได้ล่าช้า  
3.  ้     แ  แ  แ                  

ควรดำเนินกิจกรรมและมีการกำกับติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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 ่      3  

    ำ       /                                     แ               
 

โรงเรียนคอนสวรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้ดำเนินการเพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยง โดยการจัด กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต โรงเรียนคอนสวรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  ประจำปี งบประมาณพ.ศ. 2566  ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน
โรงเรียนคอนสวรรค์  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนคอนสวรรค์  
 
           ผ                                    ฏ                  ผ            ซ้   
    6       แ       ำ ี 2566 
 
 
 

            ้      

 ่          โรงเรียนคอนสวรรค์   
 

ที.่.........................วันที่  8  กรกฏาคม  พ.ศ.  2566 
 

เรื่อง   รายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนรอบ 6   
         เดือนแรก ประจำปี 2566 
 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนคอนสวรรค์ 

                              แ     ใ                       ใ                 ใ          
                 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในโรงเรียนคอนสวรรค์ มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ 
บ่งชี้ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยูในองค์กรโดยการประเมินโอกาสของการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
บุคคล หรือหน่วยงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระทําทุจริต เพื่อพิจารณาว่าการควบคุมและการป้องกันการ
ทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่  

         ใ               พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับโรงเรียน 
ได้แก่ การกระจายอํานาจลงสู่โรงเรียนคอนสวรรค์ แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจายอํานาจมีวัตถุประสงค์ 
สําคัญเพื่อให้บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมากขึ้น มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นแต่ในทางปฏิบัติทําให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเช่นเดียวกัน  
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               ใ  ่                       จําแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้  
1) การทุจริตด้านงบประมาณ การทําบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่

เกิดจากการละเลยของโรงเรียนคอนสวรรค์  
2) สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
3) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย  
4) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาด

คุณธรรมจริยธรรม  
5) สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  
6) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายใน

การตรวจสอบ จากภาคส่วนตางๆ  
7) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอํานาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น  

 
      แ   ั          ไ   ่                                   ถ      ็      ็ ไ ้         

1)       แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทําให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดข้ึนจาก
การบังคับใช้ กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอํานาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการ
ระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ทําให้เกิดการทุจริต  

2)        ใ  เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม 
ทําให้คน ในปัจจุบันมุ้งเน้นที่การสร้างความร่ำรวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะทํา
พฤติกรรมการทุจริตมากยิ่งข้ึน  

3)         ไ ใ                  ่ ใ  การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทําให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาด
กลไกการตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของ
บุคคลเหล่านี้  

4)    ผ      ในบางกรณีการดําเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของ
การ ผูกขาด ดังนั้นจึงมีความเกี่ยวของเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่ 
เจ้าหน้าที่เพื่อให้ตนเองไดรับสิทธิในการดําเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกข าด ได้แก่ การ
ผูกขาดในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 

5)    ไ ้    ่    แ     ไ ่        รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็น
ปัจจัยหนึ่ง ที่ทําให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ทําให้
เจ้าหน้าที่ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม "รายได้พิเศษ" ให้กับตนเองและครอบครัว 

6)                        ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการ
เน้นเป็นพิเศษถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัว
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บาป น้อยลง และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์
ส่วนรวม 

7)    ่        ผ   ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตําแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มี
ค่านิยมท่ีผิด เห็นว่าการทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด 
ยอมจะทําการทุจริตฉ้อราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของ
บ้านเมือง  
 
2.        แ      ผ   

ปัจจุบันปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทยถือเป็นปัญหาเรื้อรังที่นับวันยิ่งจะทวีความ
รุนแรง และสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อความมั่นคงของชาติ เป็น
ปัญหา ลําดับต้น ๆ ที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เนื่องจากเกิดขึ้นทุก
ภาคส่วน ในสังคมไทย ไม่ว่าจะเป็นภาคการเมือง ภาคราชการ โดยเฉพาะโรงเรียนคอนสวรรค์มักถูกมองจาก 
ภายนอกสังคมว่าเป็นองค์กรที่เอื้อต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นและมักจะปรากฏข่าวการทุจริตตามสื่อและรายงาน
ของทางราชการอยู่เสมอ ซึ่งได้ส่งผลสะเทือนต่อกระแสการกระจายอํานาจและความศรัทธาต่อระบบการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยิ่ง ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น มีผลในเชิงลบ 
สอดคล้องกับการจัดอันดับดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น  (Corruption Perception Index – CPI) ซึ่งเป็น 
เครื่องมือที่ใช้ประเมินการทุจริตคอร์รัปชั่นทั่วโลกที่จัดโดยองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency 
International – IT) พบว่า ผลคะแนนของประเทศไทยระหว่างปี 2555 - 2558 อยูที่ 35 - 38 คะแนน จาก 
คะแนนเต็ม 100 โดยในปี 2558 อยู่อันดับที่ 76 จาก 168 ประเทศทั่วโลก และเปนอันดั บที่ 3 ในประเทศ
อาเซียนรองจากประเทศสิงค์โปรและประเทศมาเลเซีย และล่าสุดพบว่าผลคะแนนของประเทศไทยปี 2559 
ลดลง 3 คะแนน จากปี 2558 ได้ลําดับที่ 101 จาก 168 ประเทศ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยเป็น
ประเทศท่ีมีปัญหาการคอร์รัปชั่นอยู่ในระดับสูง 

แม้ว่าคณะกรรมการป้องกันปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้จัดทํายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาแล้ว 3 ฉบับ แต่ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยไม่ได้มีแนวโน้มที่จะลด
น้อยถอยลง สาเหตุที่ทําให้การทุจริตเป็นปัญหาที่สําคัญของสังคมไทยประกอบด้วยปัจจัยทางด้านพื้นฐาน 
โครงสร้างสังคม ซึ่งเป็นสังคมที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความสัมพันธ์แนวดิ่ง (Vertical Relation) หรืออีกนัยหนึ่งคือ 
พื้นฐานของสังคมอุปถัมภ์ที่ทําให้สังคมไทยยึดติดกับการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยเฉพาะในหมู่ญาติพี่น้องและ 
พวกพ้อง ยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม วัตถุนิยม ติดความสบาย ยกย่องคนที่มีเงินและมีอํานาจ คนไทย
บางส่วน มองว่าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นเรื่องปกติที่ยอมรับได้ ซึ่งนับได้ว่าเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกในสังคมไทย
มาตั้งแต่อดีต หรือกล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมและวัฒนธรรมไทยไปแล้ว ผนวกกับปัจจัยทางด้านการ
ทํางานที่ไม่ได้บูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนไว้ด้วยกัน จึงส่งผลให้การทํางานของกลไกหรือความ
พยายามที่ได้กล่าวมาข้างต้นไม่สามารถทําได้อย่างเต็มศักยภาพ ขาดความเข้มแข็ง  
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ปัจจุบันยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ใช้อยู่เป็นฉบับที่ 3 เริ่มจาก
ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปี พ.ศ. 2564 ซึ่งมุ่งสู่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม เป็นสังคมมิติ
ใหม่ ที่ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกรูปแบบ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายการเมือง หน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนประชาชน ในการพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของชาติและประชาชนเพื่อให้ประเทศไทยมีศักดิ์ศรีและ 
เกียรติภูมิในด้านความโปร่งใสทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยกําหนดวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยใสสะอาด ไทย
ทั้งชาติต้านทุจริต" มีเป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทยได้รับการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในปี พ.ศ. 2564 ซึ่งการที่ระดับคะแนนจะ สูงขึ้นได้นั้น การ
บริหารงานภาครัฐต้องมีระดับธรรมาภิบาลที่สูงขึ้น เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนต้องมี พฤติกรรมแตกต่าง
จากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่ในทางทุจริตประพฤติมิชอบ โดยได้กําหนดยุ ทธศาสตร์การ
ดําเนินงานหลักออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : 
CPI)  
ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินการขับเคลื่อนด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตบังเกิดผลเป็น

รูปธรรมในทางปฏิบัติ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระยะ ที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) โรงเรียนคอนสวรรค์จึงได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการที่มี
ความโปร่งใส สร้างค่านิยม วัฒนธรรมสุจริตให้เกิดในสังคมอย่างยั่งยืนจึงได้ดําเนินการจัดทํา แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต เพ่ือกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ผ่าน โครงการ/
กิจกรรม/มาตรการต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน อันจะนําไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างแท้จริง  
 
3.    ถ                    แผ   
 

1) เพ่ือยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารโรงเรียนคอนสวรรค์ 
2) เพื่อยกระดับจิตสํานึกรับผิดชอบในผลประโยชน์ของสาธารณะของข้าราชการฝ่ายการเมือง 

ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของโรงเรียนคอนสวรรค์รวมถึงประชาชนในท้องถิ่น  
3) เพ่ือให้การบริหารราชการของโรงเรียนคอนสวรรค์เป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

(Good Governance) 
4) เพื ่อส่งเสริมบทบาทการมีส่วนรวม (people's participation) และตรวจสอบ (People’s 
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audit) ของภาคประชาชนในการบริหารกิจการของโรงเรียนคอนสวรรค์ 
5) เพื่อพัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการ ของ

โรงเรียนคอนสวรรค์  
4.   ้       

1) ข้าราชการฝ่ายการเมือง ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของโรงเรียนคอนสวรรค์รวมถึง
ประชาชนในท้องถิ่นมีจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้บังเกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชนท้องถิ่น ปราศจากการก่อให้เกิดข้อสงสัยในการประพฤติปฏิบัติตามมาตรการจริยธรรม การขัดกัน
แห่งผลประโยชน์และแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  

2) เครื่องมือ/มาตรการการปฏิบัติงานที่สามารถป้องกันปัญหาเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบของข้าราชการ  

3) โครงการ/กิจกรรม/มาตรการที่สนับสนุนให้สาธารณะและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและ 
ตรวจสอบการปฏิบัติหรือบริหารราชการของโรงเรียนคอนสวรรค์  

4) กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของบุคลากรในโรงเรียน
มีเข้มแข็งในการตรวจสอบ ควบคุมและถ่วงดุลการใช้อํานาจอย่างเหมาะสม  

5) โรงเรียนคอนสวรรค์มีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระทําการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ จนเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน  
 
5.                     แผ   

1) ข้าราชการฝ่ายการเมือง ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของโรงเรียนคอนสวรรค์รวมถึง 
ประชาชนในท้องถิ่นมีจิตสํานึกรักท้องถิ่นของตนเอง อันจะนํามาซึ่งการสร้างค่านิยม และอุดมการณ์ในการ 
ต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption) จากการปลูกฝังหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล รวมถึงหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการทํางาน และชีวิตประจําวัน  

2) โรงเรียนคอนสวรรค์สามารถบริหารราชการเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governance) มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

3) ภาคประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตัดสินใจรวมถึงร่วมตรวจสอบในฐานะ
พลเมืองที่มีจิตสํานึกรักท้องถิ่น อันจะนํามาซึ่งการสร้างเครือข่ายภาคประชาชนที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้า
ระวังการทุจริต 

4) สามารถพัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการ
ของ โรงเรียนคอนสวรรค์ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังการทุจริต 

5) โรงเรียนคอนสวรรค์มีแนวทางการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระทํา 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ จนเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วนให้เป็นโรงเรียนคอนสวรรค์ต้นแบบ ด้านการ
ป้องกันการทุจริต อันจะส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจและให้ความร่วมมือกันเป็นเครือข่าย
ในการเฝ้าระวังการทุจริตที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน  
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การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

มิติที่ 1 การสร้างสังคมไม่ทน
ต่อการทุจริต 

มิติที ่ 3 การส่งเสริมบทบาท
และการมีส ่วนร่วมของภาค
ประชาชน 

มิติที ่ 4 การเสริมสร้างและ
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ล ไ ก ใ น ก า ร
ตรวจสอบการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรในโรงเรียน 

มิติที ่ 2 การบริหารราชการ
เพื่อป้องกันการทุจริต 

การสร้างจิตสำนึกและความ
ตระหน ั กแก ่บ ุ คลากรทั้ ง
ข ้ า ร า ช ก า ร บ ุ ค ล า ก ร ใ น
โรงเรียน 

มีการจัดวางระบบและรายงาน
การควบค ุมภาย ในตามที่
คณะ ก ร รม ก า รต ร ว จ เ งิ น
แผ่นดินกำหนด 

จัดให ้ม ีและเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารในช่องทางที่เป็นการ
อ ำ น ว ย คว า ม สะ ดวกแก่
ป ระชาชน ได ้ ม ี ส ่ วนร ่ วม
ตรวจสอบการบ ุคลากรใน
โรงเรียน 

 

แสดงเจตจำนงทางการเมืองใน
การต ่อต ้านการท ุจร ิตของ
ผู้บริหาร 

 

มาตรการการใช้ดุลยพินิจและ
ใช้อำนาจหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ห ล ั ก ก า รบ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร
บ้านเมืองทีด ี

 

การสนับสนุนให้ภาคประชาชน
มีส่วนร่วมตรวจสอบการปฏิบตัิ
หรือการบริหารราชการตาม
ช่องทางที่สามารถดำเนินการ
ได ้

สร ้ า งจ ิ ตส ำน ึ ก และความ
ต ร ะ ห น ั ก แ ก่ บ ุ ค ล า ก ร ใ น
โรงเรียน 

 

การรับฟังความคิดเห ็นและ
การรับและตอบสนองเร ื ่อง
ร ้ อ ง เ ร ี ย น / ร ้ อ งท ุ กข ์ ของ
ประชาชน 

 

การเชิดชูเกียรติแก่หน่วยงาน/
บุคคลในการดำเนินกิจการการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่
ประจักษ์ 

 

ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม บ ท บ า ท ก า ร
ตรวจสอบของบ ุ คลากรใน
โรงเรียน 

สภาท้องถิ่น 

สร ้ า งจ ิ ตส ำน ึ ก และคว า ม
ตระหนักแก่เด็กและเยาวชน 

เสริมพลังการมีส่วนร่วมของ
ช ุมชน (Community)  และ
บ ูรณาการท ุกภาคส ่วนเพื่อ
ต่อต้านการทุจริต 

การส่งเสร ิมให ้ประชาชนมี
ส่วนร่วมบริหารกิจการของ
บุคลากรในโรงเรียน 

 

มาตรการจัดการในกรณีได้
ท ร าบ  หร ื อ ร ั บ แจ ้ ง  ห รื อ
ตรวจสอบพบการทุจริต 
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                 จากแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนรอบ 
6  เดือนแรก ประจำปี 2566 ของโรงเรียนคอนสวรรค์นั้น ทำให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ทำให้โรงเรียนคอนสวรรค์ไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนรอบ 6   เดือนแรก ประจำปี 2566 งานโรงเรียนสุจริตขอรายงานผลการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนรอบ 6   เดือนแรก ประจำปี 2566 ดังกล่าว 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินการต่อไป 

                                                         ลงชื่อ 

                                                                   ( นางกมลณัท   คลังเงิน ) 

                                                                   หวัหน้างานโรงเรียนสุจริต 

 

ความเห็นของผู้ช่วยรองผู้อำนวยการกลุม่บริหารงานบุคคล 

............................................................................................................................. ..................... 

                                                         ลงชื่อ  

                                                                       ( นางชนานันท์  ทองแสง ) 

                                                             ผูช้่วยรองผู้อำนวยการโรงเรียนคอนสวรรค์ 

 

ความเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

............................................................................................................................. ..................... 

 

                                                         ลงชื่อ 

                                                                      ( นายสุชาติ  รักษาชนม์ ) 

                                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนคอนสวรรค์ 
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เรื่อง  แนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

                              แ     ใ                       ใ                 ใ          
                 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในโรงเรียนคอนสวรรค์ มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ 
บ่งชี้ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยูในองค์กรโดยการประเมินโอกาสของการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
บุคคล หรือหน่วยงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระทําทุจริต เพื่อพิจารณาว่าการควบคุมและการป้องกันการ
ทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่  

         ใ               พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับโรงเรียน 
ได้แก่ การกระจายอํานาจลงสู่โรงเรียนคอนสวรรค์ แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจายอํานาจมีวัตถุประสงค์ 
สําคัญเพื่อให้บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมากขึ้น มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นแต่ในทางปฏิบัติทําให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเช่นเดียวกัน  

               ใ  ่                       จําแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้  
1) การทุจริตด้านงบประมาณ การทําบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่

เกิดจากการละเลยของโรงเรียนคอนสวรรค์  
2) สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
3) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย  
4) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาด

คุณธรรมจริยธรรม  
5) สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  
6) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายใน

การตรวจสอบ จากภาคส่วนตางๆ  
7) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอํานาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น  

      แ   ั          ไ   ่                                   ถ      ็      ็ ไ ้         
1)       แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทําให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดข้ึนจาก
การบังคับใช้ กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอํานาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการ
ระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ทําให้เกิดการทุจริต  
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2)        ใ  เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม 
ทําให้คน ในปัจจุบันมุ้งเน้นที่การสร้างความร่ำรวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะทํา
พฤติกรรมการทุจริตมากยิ่งข้ึน  

3)         ไ ใ                  ่ ใ  การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทําให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาด
กลไกการตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของ
บุคคลเหล่านี้  

4)    ผ      ในบางกรณีการดําเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของ
การ ผูกขาด ดังนั้นจึงมีความเกี่ยวของเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่ 
เจ้าหน้าที่เพื่อให้ตนเองไดรับสิทธิในการดําเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกข าด ได้แก่ การ
ผูกขาดในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 

5)    ไ ้    ่    แ     ไ ่        รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็น
ปัจจัยหนึ่ง ที่ทําให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ทําให้
เจ้าหน้าที่ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม "รายได้พิเศษ" ให้กับตนเองและครอบครัว 

6)                        ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการ
เน้นเป็นพิเศษถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัว
บาป น้อยลง และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์
ส่วนรวม 

7)    ่        ผ   ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตําแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มี
ค่านิยมท่ีผิด เห็นว่าการทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด 
ยอมจะทําการทุจริตฉ้อราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของ
บ้านเมือง  
 
2.        แ      ผ   

ปัจจุบันปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทยถือเป็นปัญหาเรื้อรังที่นับวันยิ่งจะทวีความ
รุนแรง และสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อความมั่นคงของชาติ เป็น
ปัญหา ลําดับต้น ๆ ที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เนื่องจากเกิดขึ้นทุก
ภาคส่วน ในสังคมไทย ไม่ว่าจะเป็นภาคการเมือง ภาคราชการ โดยเฉพาะโรงเรียนคอนสวรรค์มักถูกมองจาก 
ภายนอกสังคมว่าเป็นองค์กรที่เอื้อต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นและมักจะปรากฏข่าวการทุจริตตามสื่อและรายงาน
ของทางราชการอยู่เสมอ ซึ่งได้ส่งผลสะเทือนต่อกระแสการกระจายอํานาจและความศรัทธาต่อระบบการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยิ่ง ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น มีผลในเชิงลบ 
สอดคล้องกับการจัดอันดับดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น  (Corruption Perception Index – CPI) ซึ่งเป็น 
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เครื่องมือที่ใช้ประเมินการทุจริตคอร์รัปชั่นทั่วโลกที่จัดโดยองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency 
International – IT) พบว่า ผลคะแนนของประเทศไทยระหว่างปี 2555 - 2558 อยูที่ 35 - 38 คะแนน จาก 
คะแนนเต็ม 100 โดยในปี 2558 อยู่อันดับที่ 76 จาก 168 ประเทศทั่วโลก และเปนอันดับที่ 3 ในประเทศ
อาเซียนรองจากประเทศสิงค์โปรและประเทศมาเลเซีย และล่าสุดพบว่าผลคะแนนของประเทศไทยปี 2559 
ลดลง 3 คะแนน จากปี 2558 ได้ลําดับที่ 101 จาก 168 ประเทศ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยเป็น
ประเทศท่ีมีปัญหาการคอร์รัปชั่นอยู่ในระดับสูง 

แม้ว่าคณะกรรมการป้องกันปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้จัดทํายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาแล้ว 3 ฉบับ แต่ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยไม่ได้มีแนวโน้มที่จะลด
น้อยถอยลง สาเหตุที่ทําให้การทุจริตเป็นปัญหาที่สําคัญของสังคมไทยประกอบด้วยปัจจัยทางด้านพื้นฐาน 
โครงสร้างสังคม ซึ่งเป็นสังคมที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความสัมพันธ์แนวดิ่ง (Vertical Relation) หรืออีกนัยหนึ่งคือ 
พื้นฐานของสังคมอุปถัมภ์ที่ทําให้สังคมไทยยึดติดกับการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยเฉพาะในหมู่ญาติพี่น้องและ 
พวกพ้อง ยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม วัตถุนิยม ติดความสบาย ยกย่องคนที่มีเงินและมีอํานาจ คนไทย
บางส่วน มองว่าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นเรื่องปกติที่ยอมรับได้ ซึ่งนับได้ว่าเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกในสังคมไทย
มาตั้งแต่อดีต หรือกล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมและวัฒนธรรมไทยไปแล้ว ผนวกกับปัจจัยทางด้านการ
ทํางานที่ไม่ได้บูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนไว้ด้วยกัน จึงส่งผลให้การทํางานของกลไกหรือความ
พยายามที่ได้กล่าวมาข้างต้นไม่สามารถทําได้อย่างเต็มศักยภาพ ขาดความเข้มแข็ง  

ปัจจุบันยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ใช้อยู่เป็นฉบับที่ 3 เริ่มจาก
ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปี พ.ศ. 2564 ซึ่งมุ่งสู่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม เป็นสังคมมิติ
ใหม่ ที่ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกรูปแบบ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายการเมือง หน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนประชาชน ในการพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของชาติและประชาชนเพื่อให้ประเทศไทยมีศักดิ์ศรีและ 
เกียรติภูมิในด้านความโปร่งใสทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยกําหนดวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยใสสะอาด ไทย
ทั้งชาติต้านทุจริต" มีเป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทยได้รับการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในปี พ.ศ. 2564 ซึ่งการที่ระดับคะแนนจะ สูงขึ้นได้นั้น การ
บริหารงานภาครัฐต้องมีระดับธรรมาภิบาลที่สูงขึ้น เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนต้องมี พฤติกรรมแตกต่าง
จากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่ในทางทุจริตประพฤติมิชอบ โดยได้กําหนดยุ ทธศาสตร์การ
ดําเนินงานหลักออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : 
CPI)  
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ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินการขับเคลื่อนด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตบังเกิดผลเป็น
รูปธรรมในทางปฏิบัติ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระยะ ที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) โรงเรียนคอนสวรรค์จึงได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการที่มี
ความโปร่งใส สร้างค่านิยม วัฒนธรรมสุจริตให้เกิดในสังคมอย่างยั่งยืนจึงได้ดําเนินการจัดทํา แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต เพ่ือกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ผ่าน โครงการ/
กิจกรรม/มาตรการต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน อันจะนําไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างแท้จริง  
 
3.    ถ                    แผ   
 

1) เพ่ือยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารโรงเรียนคอนสวรรค์ 
2) เพื่อยกระดับจิตสํานึกรับผิดชอบในผลประโยชน์ของสาธารณะของข้าราชการฝ่ายการเมือง 

ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของโรงเรียนคอนสวรรค์รวมถึงประชาชนในท้องถิ่น  
3) เพ่ือให้การบริหารราชการของโรงเรียนคอนสวรรค์เป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

(Good Governance) 
4) เพื ่อส่งเสริมบทบาทการมีส่วนรวม (people's participation) และตรวจสอบ (People’s 

audit) ของภาคประชาชนในการบริหารกิจการของโรงเรียนคอนสวรรค์ 
5) เพื่อพัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการ ของ

โรงเรียนคอนสวรรค์  
 

4.   ้       
1) ข้าราชการฝ่ายการเมือง ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของโรงเรียนคอนสวรรค์รวมถึง

ประชาชนในท้องถิ่นมีจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้บังเกิดประโยชน์สุขแก่ 
ประชาชนท้องถิ่น ปราศจากการก่อให้เกิดข้อสงสัยในการประพฤติปฏิบัติตามมาตรการจริยธรรม การขัดกัน
แห่งผลประโยชน์และแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  

2) เครื่องมือ/มาตรการการปฏิบัติงานที่สามารถป้องกันปัญหาเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบของข้าราชการ  

3) โครงการ/กิจกรรม/มาตรการที่สนับสนุนให้สาธารณะและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและ 
ตรวจสอบการปฏิบัติหรือบริหารราชการของโรงเรียนคอนสวรรค์  

4) กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของบุคลากรในโรงเรียน
มีเข้มแข็งในการตรวจสอบ ควบคุมและถ่วงดุลการใช้อํานาจอย่างเหมาะสม  

5) โรงเรียนคอนสวรรค์มีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระทําการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ จนเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน  
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5.                     แผ   
1) ข้าราชการฝ่ายการเมือง ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของโรงเรียนคอนสวรรค์รวมถึง 

ประชาชนในท้องถิ่นมีจิตสํานึกรักท้องถิ่นของตนเอง อันจะนํามาซึ่งการสร้างค่านิยม และอุดมการณ์ในการ 
ต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption) จากการปลูกฝังหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล รวมถึงหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการทํางานและชีวิตประจําวัน  

2) โรงเรียนคอนสวรรค์สามารถบริหารราชการเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governance) มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

3) ภาคประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตัดสินใจรวมถึงร่วมตรวจสอบในฐานะ
พลเมืองที่มีจิตสํานึกรักท้องถิ่น อันจะนํามาซึ่งการสร้างเครือข่ายภาคประชาชนที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้า
ระวังการทุจริต 

4) สามารถพัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการ
ของ โรงเรียนคอนสวรรค์ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังการทุจริต 

5) โรงเรียนคอนสวรรค์มีแนวทางการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระทํา 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ จนเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วนให้เป็นโรงเรียนคอนสวรรค์ต้นแบบ ด้านการ
ป้องกันการทุจริต อันจะส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจและให้ความร่วมมือกันเป็นเครือข่าย
ในการเฝ้าระวังการทุจริตที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน  
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การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

มิติที่ 1 การสร้างสังคมไม่ทน
ต่อการทุจริต 

มิติที ่ 3 การส่งเสริมบทบาท
และการมีส ่วนร่วมของภาค
ประชาชน 

มิติที ่ 4 การเสริมสร้างและ
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ล ไ ก ใ น ก า ร
ตรวจสอบการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรในโรงเรียน 

มิติที ่ 2 การบริหารราชการ
เพื่อป้องกันการทุจริต 

การสร้างจิตสำนึกและความ
ตระหน ั กแก ่บ ุ คลากรทั้ ง
ข ้ า ร า ช ก า ร บ ุ ค ล า ก ร ใ น
โรงเรียน 

มีการจัดวางระบบและรายงาน
การควบค ุมภาย ในตามที่
คณะ ก ร รม ก า รต ร ว จ เ งิ น
แผ่นดินกำหนด 

จัดให ้ม ีและเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารในช่องทางที่เป็นการ
อ ำ น ว ย คว า ม สะ ดวกแก่
ป ระชาชน ได ้ ม ี ส ่ วนร ่ วม
ตรวจสอบการบ ุคลากรใน
โรงเรียน 

 

แสดงเจตจำนงทางการเมืองใน
การต ่อต ้านการท ุจร ิตของ
ผู้บริหาร 

 

มาตรการการใช้ดุลยพินิจและ
ใช้อำนาจหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ห ล ั ก ก า รบ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร
บ้านเมืองทีด ี

 

การสนับสนุนให้ภาคประชาชน
มีส่วนร่วมตรวจสอบการปฏิบตัิ
หรือการบริหารราชการตาม
ช่องทางที่สามารถดำเนินการ
ได ้

สร ้ า งจ ิ ตส ำน ึ ก และความ
ต ร ะ ห น ั ก แ ก่ บ ุ ค ล า ก ร ใ น
โรงเรียน 

 

การรับฟังความคิดเห ็นและ
การรับและตอบสนองเร ื ่อง
ร ้ อ ง เ ร ี ย น / ร ้ อ งท ุ กข ์ ของ
ประชาชน 

 

การเชิดชูเกียรติแก่หน่วยงาน/
บุคคลในการดำเนินกิจการการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่
ประจักษ์ 

 

ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม บ ท บ า ท ก า ร
ตรวจสอบของบ ุ คลากรใน
โรงเรียน 

สภาท้องถิ่น 

สร ้ า งจ ิ ตส ำน ึ ก และคว า ม
ตระหนักแก่เด็กและเยาวชน 

เสริมพลังการมีส่วนร่วมของ
ช ุมชน (Community)  และ
บ ูรณาการท ุกภาคส ่วนเพื่อ
ต่อต้านการทุจริต 

การส่งเสร ิมให ้ประชาชนมี
ส่วนร่วมบริหารกิจการของ
บุคลากรในโรงเรียน 

 

มาตรการจัดการในกรณีได้
ท ร าบ  หร ื อ ร ั บ แจ ้ ง  ห รื อ
ตรวจสอบพบการทุจริต 

 


